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1 INTRODUCCION

La presente memoria se ha elaborado tomando como referencia el Mdédulo Bésico del estdndar
europeo voluntario de informacion sobre sostenibilidad para pymes (VSME). La informacion se
presenta de forma individual para Fhecor Ingenieros Consultores, S.A. y corresponde al ejercicio
2025, salvo en aquellos casos en los que se indique expresamente otra fecha de referencia.
Determinada informacion econémico-financiera y retributiva no se incorpora en la presente memoria
por considerarse informacion sensible de la organizacién.

2 PRESENTACION DE LA EMPRESA
2.1 ;QUIENES SOMOS?

Fhecor es una empresa de consultoria especializada en ingenieria de estructuras. Su actividad abarca
un amplio abanico de tipologias y materiales estructurales. También cubre todas las etapas de la vida
de las estructuras, desde el disefio vy la optimizacion estructural, pasando por la gestién del
mantenimiento, hasta llegar al final de su vida util.

2.2 ACTIVIDAD PRINCIPAL

La actividad principal de Fhecor se desarrolla en el dmbito de la ingenieria de estructuras y abarca un
amplio abanico de tipologias estructurales, entre las que se incluyen puentes de carretera y ferrocarril,
pasarelas peatonales, estructuras de edificacién, estructuras subterrdneas como falsos tuneles,
tuneles, estaciones y estacionamientos subterrdneos, asi como estructuras hidraulicas, entre ellas
depdsitos de agua, digestores, decantadores, canales y acueductos.

Asimismo, Fhecor trabaja en cubiertas ligeras, como instalaciones deportivas y edificios multiusos,
estructuras especiales, entre ellas tanques de gas natural e instalaciones industriales, y construcciones
histdricas, como puentes, catedrales y edificios.

En cuanto a los diferentes materiales estructurales, Fhecor trabaja con hormigon, acero, estructuras
mixtas, fabricas de ladrillo y de bloques, fabricas de construcciones histdricas, madera, membranas
textiles, materiales compuestos, estructuras de aluminio y otros materiales empleados en el ambito de
la ingenieria estructural.

2.3 DATOS GENERALES DE LA ORGANIZACION

Fhecor es una sociedad andnima con CIF A78379518. Su actividad se encuadra en el CNAE 7112,
correspondiente a servicios técnicos de ingenieria y otras actividades relacionadas con el
asesoramiento técnico.

La sede principal de la organizacién se encuentra en Madrid. Ademas, Fhecor cuenta con
delegaciones en Barcelona, Sevilla, Granada y Valencia. La organizacién desarrolla su actividad
principalmente en Espafa, con proyeccion internacional en aquellos mercados en los que la
competencia técnica, el buen disefo, la innovacion vy la visiéon global constituyen valores
diferenciadores.

Fhecor dispone de un Sistema de Gestién Integrado certificado conforme a las normas ISO 2001, 1SO
14001 e ISO 45001, que da soporte a la gestion de la calidad, el medio ambiente vy la seguridad vy
salud en el trabajo.

La cifra de negocio vy el total de balance no se incluyen en la presente memoria por considerarse
informacién econémico-financiera sensible de la organizacion.

A cierre del gjercicio 2025, la plantilla de Fhecor estaba integrada por 151 personas. La distribucién
por sexo vy tipo de contrato se desarrolla en el apartado de Personas de la presente memoria.
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3 MISION, VISION Y VALORES

Misién: Fhecor es una empresa de consultoria independiente, altamente especializada en ingenieria
de estructuras, cuya actividad abarca un amplio abanico de tipologias y materiales estructurales,
cubriendo todas las etapas de la vida de las estructuras como son la concepcion, el proyecto, la
asistencia técnica a la construccion vy la ingenieria de mantenimiento.

El empleo de modernas técnicas de gestion empresarial permite satisfacer las necesidades de calidad
explicitas e implicitas de nuestros clientes.

El cumplimiento de nuestra misién posibilita alcanzar metas de rentabilidad, crecimiento y
permanencia en beneficio de todas las partes interesadas: plantilla, accionistas vy la sociedad en
general, ante la cual actuamos responsablemente.

Vision: Fhecor quiere ser una empresa de consultoria especializada en ingenieria de estructuras lider
en Espafa, con proyeccién internacional, con especial atencion en aquellos mercados en los que la
competencia técnica, el buen disefio, la innovacién vy la vision global sean valores diferenciadores.
Fhecor desea ser reconocida por el cliente debido a la calidad del servicio prestado y deseada por las
personas que en ella trabajan a partir de las posibilidades de desarrollo personal y profesional que
ofrece.

Fhecor confia en que a partir de una adecuada gestién del conocimiento tedrico y aplicado y de la
creatividad serd capaz de desarrollar capacidades distintivas que le permitan competir de manera
efectiva.

Valores: Como parte de la cultura corporativa Fhecor, todas las personas de la organizacién
compartimos unos valores empresariales comunes:

= Respeto, trato ético y cumplimiento: Creemos en el respeto a la dignidad e igualdad de
oportunidades de las personas; buscamos alcanzar el maximo desarrollo de las mismas y generar
en la organizacion el clima de confianza necesario para lograr su compromiso y participacion.
lgualmente consideramos el cumplimiento de la legislacion aplicable y de las pautas establecidas
en el codigo ético de la organizacion, las bases sobre las que deben sustentarte todos los
comportamientos y actividades de las personas trabajadoras que componen la empresa.

= Liderazgo: Deseamos generar lideres capaces de guiar el desarrollo de la estrategia de la
organizacion y motivar e implicar a las personas.

= |ndependencia: Fhecor es una empresa independiente, en la que todos los socios trabajan en la
propia empresa.

= Permanencia vy relevo generacional: Fhecor aspira a perdurar en el tiempo, por ello existe una
politica de renovacién en el tiempo del accionariado, para asegurar la continuidad del proyecto a
largo plazo.

= |nnovacion tecnolodgica: Deseamos realizar nuestra actividad con una mentalidad innovadora y
con una adecuada utilizacion de los recursos tecnoldgicos que nos deben posibilitar alcanzar
niveles de servicio de reconocida excelencia y potenciar nuestra imagen como compania.

= Eficiencia: Deseamos optimizar el empleo de nuestros recursos, priorizando la calidad técnica y
estética de nuestros proyectos, cumpliendo con los plazos de ejecucion y mejorando
continuamente la gestion de nuestros procesos.

= Elbuen disefio: Como empresa dedicada fundamentalmente al proyecto, consideramos que uno
de los fines de nuestro trabajo es conseguir un buen disefo. Para nosotros un buen disefo es
aquel que combina eficiencia estructural, economia y elegancia, dentro de un fin global que es
satisfacer las necesidades del cliente y de los usuarios de la obra.

= Responsabilidad Social Corporativa: Basada en nuestros principios éticos, de independencia y
objetividad, asi como en una gestion responsable del negocio basada en la contribucién a la
mejora social, econdmica y ambiental de nuestro entorno.
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= Seguridad y Salud: Compromiso con la seguridad y salud laboral y la promocién de la cultura
preventiva dentro de la organizacién. Aspiramos a conseguir un entorno de trabajo seguroy
saludable.

= Seguridad de la informacién: Protegemos la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacién, garantizando su uso responsable, el cumplimiento legal y la continuidad del negocio.

4 COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD
4.1 ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Fhecor integra la sostenibilidad en su gestion empresarial a través de su Sistema de Gestidn
Integrado, certificado conforme a las normas I1SO 92001, ISO 14001 e ISO 45001, sus objetivos
ambientales y de seguridad vy salud, sus politicas internas, la incorporaciéon de la variable ambiental en
los proyectos y sus compromisos en materia de igualdad, ética y responsabilidad social.

La sostenibilidad se entiende como una forma de gestionar la actividad de la organizacion de manera
responsable, considerando los aspectos ambientales, sociales y laborales que pueden influir en la
creacion de valor a corto, medio vy largo plazo.

Estas practicas se apoyan en politicas internas, objetivos anuales del Sistema de Gestién Integrado,
iniciativas de mejora ambiental, actuaciones en materia de seguridad y salud, medidas de igualdad y
conciliacién, y compromisos vinculados al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Durante 2025, Fhecor realizé el seguimiento de sus objetivos de calidad, medio ambiente y seguridad
y salud dentro del Sistema de Gestidn Integrado, lo que permitid valorar el grado de avance de las
actuaciones previstas, revisar la adecuacion de los indicadores utilizados e identificar areas de mejora
para ejercicios posteriores.

4.2 PACTO MUNDIAL

La Direccion de Fhecor ha formalizado su compromiso con la Responsabilidad Social Corporativa y la
sostenibilidad mediante su adhesion y apoyo al Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Con ello, la
organizacion reafirma su voluntad de alinear su estrategia y conducta empresarial con los Diez
Principios del Pacto Mundial en materia de derechos humanos, estandares laborales, medio ambiente
y lucha contra la corrupcion.

4.3 ODS

Fhecor promueve la implantacién de medidas acordes con la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. En los Ultimos afos se han desarrollado actuaciones vinculadas, entre otros, al
ODS 13 “Accion por el clima” y al ODS 3 “Salud y bienestar”.

4.4 PARTES INTERESADAS

Las principales partes interesadas de Fhecor incluyen la plantilla, la Direccion, los accionistas, clientes,
proveedores, administraciones publicas, entidades colaboradoras, organizaciones sociales y la
sociedad en general. La comunicacién con estas partes interesadas se gestiona a través de diferentes
canales internos y externos, con el objetivo de garantizar la transparencia y la trazabilidad de la
informacion relevante.
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5 GOBERNANZA

La gobernanza de Fhecor se apoya en el Consejo de Administracion y en la Direccién de la
organizacion, desde donde se definen las principales lineas estratégicas y se impulsa la gestion
responsable de la actividad.

La estructura organizativa se articula en torno a dos divisiones productivas principales: Puentes y
Obra Civil, y Estructuras de Edificacion e Industriales. Junto a estas divisiones, existen areas
transversales que dan soporte a la actividad empresarial, entre ellas Direccién Técnica, Administracion
y Finanzas, Secretaria, [+D+i, Tecnologias de la Informacién y Gestion Integrada.

La sostenibilidad se integra en la gestiéon de la organizacién principalmente a través del Sistema de
Gestion Integrado, que permite coordinar los aspectos relacionados con la calidad, el medio ambiente,
la seguridad y salud en el trabajo y la mejora continua. En este marco, el area de Gestién Integrada
participa en el seguimiento de objetivos, indicadores, auditorias, cumplimiento legal y comunicacion
interna y externa en estas materias.

Asimismo, la empresa cuenta con portavoces de personal elegidos mediante votacién, que actéan
como canal de comunicacion entre la plantilla y la organizacion. Esta figura permite trasladar
inquietudes, propuestas y cuestiones de interés de la plantilla, favoreciendo una comunicacion mas
directa y participativa.

Fhecor mantiene una identificacion actualizada de los requisitos legales aplicables en materia
ambiental y de seguridad y salud, con el apoyo de una consultora externa especializada. El
cumplimiento de estos requisitos se revisa periddicamente dentro del Sistema de Gestién Integrado vy
mediante auditorias internas y externas.

6 ETICA EMPRESARIAL
6.1 CODIGO ETICO

La actividad de Fhecor se desarrolla conforme a principios de integridad, independencia, objetividad,
respeto, cumplimiento legal y trato ético. Estos principios forman parte de los valores corporativos de
la organizacion vy sirven de referencia para la actuacion de todas las personas que integran la empresa.

Fhecor dispone de un Codigo Etico en el que se recogen las pautas generales de comportamiento que
deben guiar la actividad profesional de la organizacion y de las personas que forman parte de ella.
Este codigo se orienta a promover una conducta responsable, transparente y alineada con la legalidad
vigente, asi como con los principios de respeto, igualdad de oportunidades, confidencialidad,
profesionalidad y buen gobierno.

El compromiso ético de la organizacion se complementa con otros instrumentos internos, como el
Canal Etico, el Plan de Igualdad, el Protocolo de Acoso y las politicas integradas en el Sistema de
Gestion Integrado. Estos mecanismos permiten reforzar la prevencion de conductas contrarias a los
valores de la empresa, facilitar la comunicacion de posibles incumplimientos o situaciones irregulares y
promover un entorno de trabajo basado en el respeto, la confianza vy la responsabilidad.

Asimismo, Fhecor mantiene una identificacion actualizada de los requisitos legales aplicables a su
actividad, especialmente en materia ambiental y de seguridad y salud en el trabajo, cuyo cumplimiento
se revisa periédicamente dentro del Sistema de Gestién Integrado y mediante auditorias internas y
externas.

6.2 CANAL DE COMUNICACIONES

Fhecor dispone de un Canal de Comunicaciones como mecanismo interno para trasladar consultas,
incidencias, posibles incumplimientos o situaciones que requieran atencién por parte de la
organizacion. Este canal forma parte del compromiso de la empresa con la transparencia, el
cumplimiento normativo y la prevencion de conductas contrarias a sus principios éticos.
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A través de este mecanismo, las personas trabajadoras y demas partes interesadas pueden comunicar
aquellas situaciones que puedan afectar al cumplimiento de la normativa interna o externa, a los
valores corporativos, al respeto de los derechos de las personas o al adecuado desarrollo de la
actividad profesional.

El Canal de Comunicaciones se complementa con otros instrumentos internos, como el Cédigo Etico,
el Plan de Igualdad, el Protocolo de Acoso v las politicas integradas en el Sistema de Gestién
Integrado, reforzando asi la prevencion, deteccion vy gestion de posibles situaciones irregulares o
contrarias a los principios de la organizacion.

Fhecor promueve que las comunicaciones recibidas sean tratadas con la debida diligencia,
confidencialidad y respeto a las garantias de las personas implicadas, de acuerdo con la normativa
aplicable y los procedimientos internos establecidos.

6.3 ANTICORRUPCION, FRAUDE Y CONFLICTOS DE INTERES

Fhecor mantiene una posicién de tolerancia cero frente a cualquier conducta relacionada con el
fraude, la corrupcion, el soborno o los conflictos de interés. La organizacion desarrolla su actividad
conforme a criterios de integridad, transparencia, independencia, competencia leal y cumplimiento
normativo, promoviendo relaciones responsables con clientes, proveedores, administraciones publicas
y demés partes interesadas.

La independencia constituye uno de los valores diferenciales de Fhecor. Por ello, la organizacion
promueve una actuacion profesional objetiva, responsable y libre de interferencias que puedan
comprometer la imparcialidad en la toma de decisiones o en el desarrollo de su actividad.

Este compromiso se integra en los principios recogidos en el Cédigo Etico de la organizacion y se
refuerza a través del Canal de Comunicaciones, que permite trasladar posibles incumplimientos,
irregularidades o situaciones contrarias a los valores corporativos y a la normativa aplicable.

Durante el ejercicio 2025, no constan condenas ni multas relacionadas con infracciones en materia de
corrupcién o soborno.

6.4 DERECHOS HUMANOS, IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

Fhecor manifiesta su compromiso con el respeto de los derechos humanos y los derechos
fundamentales en el trabajo, de acuerdo con los principios recogidos en el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas y con la normativa laboral aplicable.

La organizacion rechaza cualquier forma de discriminacion, acoso o vulneracion de los derechos de las
personas, y promueve la igualdad de trato y oportunidades en todas sus actuaciones.

Este compromiso se materializa a través de la aplicacion del Plan de Igualdad, el Protocolo de Acoso,
las medidas internas de prevencion y sensibilizacién, y los canales establecidos para trasladar
consultas, incidencias o posibles situaciones contrarias a los valores de la organizacion.

7 PERSONAS

Fhecor considera que las personas que forman parte de la organizacion son un elemento esencial para
el desarrollo de su actividad y para la prestacion de servicios técnicos de calidad. La empresa promueve
un entorno de trabajo basado en el respeto, la igualdad de trato y oportunidades, la seguridad vy salud,
la formacién continua vy la participacion de la plantilla.

7.1 DIVERSIDAD E IGUALDAD

Fhecor cuenta con un Plan de Igualdad 2022-2026, elaborado a partir de un diagndstico de situacion
y con la participacién de la Comision Negociadora, Gestion de Personas, Gestion Integrada vy
representantes internos de la plantilla.
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La empresa declara su compromiso con la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres
y con la ausencia de discriminacién directa o indirecta por razéon de sexo. Este compromiso se integra
en la gestion de personas y en las actuaciones vinculadas a seleccién, contratacion, formacion,
promocion, condiciones de trabajo, conciliacion y prevencién del acoso.

Durante el periodo analizado, las incorporaciones de mujeres representaron el 39,29 % del total,
porcentaje superior al peso de las mujeres en la plantilla global indicado en el apartado de datos
generales de la organizacion. Este dato constituye un elemento positivo, ya que refleja una evolucion
favorable en los procesos de seleccion e incorporacion.

A cierre del ejercicio 2025, la plantilla de Fhecor estaba integrada por 151 personas. De ellas, 146
personas tenfan contrato indefinido, 1 contrato temporal y 4 contrato formativo. La distribucion por
sexo era de 43 mujeres y 108 hombres. La actividad de la plantilla se desarrolla principalmente en
Espana.

Durante 2025, la tasa de rotacion total de la plantilla fue del 6,90 %, correspondiendo un 1,49 % a
rotacién forzosa y un 5,41 % a rotacion voluntaria. Este indicador se mantiene dentro de los umbrales
de seguimiento establecidos por la organizacién y permite valorar la evolucion de la plantilla y orientar
las actuaciones de gestién de personas.

7.2 CONCILIACION

Fhecor dispone de medidas de flexibilidad y conciliacion, entre ellas el teletrabajo de dos dias a la
semana para aquellas personas cuya actividad puede desempenarse en esta modalidad. Estas medidas
contribuyen a facilitar la organizacion del tiempo de trabajo v la conciliacion de la vida personal, familiar
y laboral.

7.3 FORMACION Y DESARROLLO

Fhecor considera la formacion como una herramienta clave para el desarrollo profesional de la
plantilla y para la eficacia del Sistema de Gestion Integrado. Las nuevas incorporaciones reciben
formacion inicial vinculada al SGI y a los aspectos ambientales y de seguridad y salud mas relevantes
para la organizacion.

Durante 2025 se registraron 5.032 horas de formacioén. Del total de horas registradas, 1.373 horas
correspondieron a formacién realizada por mujeres y 3.659 horas a formacion realizada por hombres.

Tomando como referencia la plantilla a cierre del ejercicio 2025, la media anual de formacién fue de
31,93 horas por mujer y 33,88 horas por hombre.

7.4 SATISFACCION DE LA PLANTILLA

Fhecor realiza anualmente una encuesta de satisfaccion andnima de la plantilla. Los resultados se
analizan internamente con el fin de identificar aspectos positivos y areas de mejora, y sirven de base
para la definicién de acciones orientadas a mejorar el clima laboral, la comunicacién interna vy la
experiencia de las personas trabajadoras.

Durante 2025, la organizacion mantuvo el seguimiento de indicadores asociados a la gestion de
personas, incluyendo la rotacién y otros datos internos vinculados a la evolucion de la plantilla. Los
valores analizados se mantuvieron dentro de los umbrales de seguimiento establecidos y permiten
continuar orientando las actuaciones de mejora en materia de personas.

7.5 REMUNERACION Y CONVENIO

Fhecor aplica las condiciones salariales y laborales conforme a la normativa laboral vigente v al
convenio colectivo aplicable. Durante el ejercicio 2025, las personas trabajadoras recibieron una
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remuneracion igual o superior al salario minimo aplicable o, en su caso, a las condiciones establecidas
en el convenio colectivo de referencia.

El porcentaje de personas trabajadoras cubiertas por convenio colectivo fue del 100%.

La informacion relativa a la brecha salarial entre mujeres y hombres no se incorpora en la presente
memoria por considerarse informacion retributiva sensible de la organizacion.

7.6 POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La seguridad y salud en el trabajo constituye uno de los pilares del Sistema de Gestién Integrado de
Fhecor. La Politica de Seguridad y Salud dota al sistema de un enfoque preventivo basado en la
promocion y proteccion de la salud, la eliminacion de peligros v la reduccion de riesgos que puedan
afectar a las personas de la organizacion.

7.7 SEGUIMIENTO DE LA SEGURIDAD Y SALUD

La organizacion realiza el seguimiento de la seguridad y salud en el trabajo mediante la identificacion
de requisitos legales, la evaluacion de riesgos, la planificacion de medidas preventivas, la vigilancia de
la salud, el andlisis de la siniestralidad y la revision periddica de los objetivos establecidos en esta
materia.

Durante 2025, Fhecor no registrd accidentes laborales registrables ni fallecimientos derivados de
accidentes de trabajo o enfermedades profesionales. La tasa de accidentes laborales registrables fue
0.

En materia de informacion, participacién y consulta, se registraron 35 comunicaciones relacionadas
con seguridad y salud. En el proceso de coordinacion de actividades empresariales se identificaron 3
incidencias, principalmente vinculadas a retrasos en la entrega de documentacién por parte de
subcontratistas.

7.8 FORMACION PREVENTIVA

La organizacion mantiene un control de la formacién en seguridad y salud. Durante 2025 se
registraron 1.037 horas de formacién en esta materia, equivalentes a 7,76 horas por persona. La
formacion en seguridad vy salud representd el 20,61 % del total de horas de formacion registradas en
el ejercicio.

Entre las acciones desarrolladas se incluyen formaciones y comunicaciones relacionadas con medidas

de emergencia, primeros auxilios, riesgos psicosociales, gestion del estrés, salud mental, estiramientos

musculares, desconexion digital, prevencion y actuacién ante ictus y otras materias identificadas como
relevantes para la plantilla.

7.9 PROMOCION DE LA SALUD

Fhecor planifica actuaciones en funciéon de los resultados de la memoria de vigilancia de la salud y de
las necesidades detectadas en materia de bienestar laboral. En este sentido, se han establecido
objetivos orientados a actuar sobre los aspectos de salud que presentan peores resultados y a
mejorar el estado de los riesgos psicosociales.

En 2025 se cumplio el objetivo de realizar al menos dos acciones de sensibilizacién en materia de
seguridad y salud, alcanzdndose un total de tres acciones: comunicacion sobre desconexién digital,
prevencion, deteccion y actuacion ante ictus, y formacién en gestion del estrés. Ademas, se completd
el andlisis de la posible contribucion de Fhecor al ODS 3 “Salud vy bienestar”, identificando actuaciones
ya implantadas o con potencial de contribucién a este objetivo.
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8 GESTION AMBIENTAL
8.1 POLITICA AMBIENTAL

A través de su Politica de Calidad y Ambiental, Fhecor manifiesta su compromiso con la proteccion del
medio ambiente mediante una gestién orientada al uso eficiente de los recursos, la reduccién de
residuos y el cumplimiento de la legislaciéon aplicable.

Este compromiso también se refleja en una cultura proactiva que promueve la incorporaciéon de la
variable ambiental en los disefios, con el objetivo de minimizar los impactos ambientales derivados de
los proyectos y considerando, en la medida de lo posible, la perspectiva del ciclo de vida.

8.2 ASPECTOS AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS

La organizacion identifica y evalia anualmente los aspectos ambientales directos e indirectos asociados
a sus actividades. Por criterio de la organizacion, todos los aspectos ambientales derivados de su
actividad productiva se consideran significativos, dado que los impactos procedentes de los proyectos
que realiza son los que potencialmente pueden tener una mayor afeccién al medio ambiente.

Entre los aspectos ambientales relevantes se encuentran el consumo de papel, el consumo energético,
el consumo de agua, las emisiones asociadas a desplazamientos y vehiculos, la gestion de residuos y los
aspectos ambientales derivados de los proyectos.

Por la naturaleza de la actividad de Fhecor, centrada en servicios técnicos de ingenieria y trabajo de
oficina, no se identifican emisiones contaminantes significativas al aire, al agua o al suelo derivadas de
sus operaciones propias que estén sujetas a reporte especifico ante autoridades competentes. Los
principales aspectos ambientales asociados a la actividad se vinculan al consumo de recursos, la
generacion de residuos de oficina, los desplazamientos y la incorporacién de criterios ambientales en
los proyectos.

8.3 OBJETIVOS AMBIENTALES

Fhecor establece objetivos ambientales anuales vinculados a la mejora de la gestién de aspectos
ambientales, la reduccion de consumos, el calculo y andlisis de la huella de carbono, la segregacion de
residuos vy la priorizaciéon de medios de transporte con menores emisiones en los viajes de trabajo.

En 2025, uno de los objetivos ambientales se centrd en mejorar la contabilizacion del consumo de
papel, incorporando al seguimiento las tapas y cuadernos adquiridos. El consumo anual registrado fue
de 1,33194 toneladas, frente a las 0,930 toneladas de 2024. Aunqgue el objetivo de no superar en
més de un 15 % el consumo de 2024 no se alcanzé, la revision permitié mejorar la calidad del dato y
evidencio la necesidad de ajustar el valor de referencia, dado que el consumo de 2024 fue
excepcionalmente bajo y durante 2025 aumentaron tanto la plantilla como determinadas entregas de
proyectos en papel.

Asimismo, Fhecor continudé trabajando en el objetivo vinculado al Pacto Mundial de las Naciones
Unidas. Durante 2025 se completaron 3 de las 7 etapas previstas, equivalentes al 42,86 % del
objetivo, cuya continuidad se planificé para el ejercicio 2026.

8.4 INTEGRACION AMBIENTAL EN PROYECTOS

Desde Fhecor se promueve una ingenieria con visién integral basada en el cuidado del disefio y su
integracion en el paisaje, buscando reducir los impactos ambientales derivados de los proyectos y
considerando, en la medida de lo posible, la perspectiva de ciclo de vida.

Las propuestas ambientales generadas para cada proyecto se registran y se someten posteriormente
a consideracion del cliente, en quien recae la decision final de aceptacién y ejecucion. Tanto las
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propuestas generadas como las aceptadas por los clientes se consideran indicadores del Sistema de
Gestion Integrado.

Durante 2025 se registraron 20 propuestas ambientales contenidas en 8 documentos AMB. Todas las
propuestas presentadas fueron aceptadas por los clientes, alcanzandose un porcentaje de aceptacion
del 100 %.

9 CONSUMO DE RECURSOS Y EMISIONES
9.1 ENERGIA

Fhecor realiza seguimiento del consumo energético de sus oficinas y del combustible asociado a sus
vehiculos de empresa, con el objetivo de identificar tendencias, valorar el impacto de las medidas
implantadas y mejorar progresivamente la eficiencia energética.

En 2025, el consumo eléctrico anual registrado en las oficinas incluidas en el calculo de huella de
carbono fue de 155.611,77 kWh, equivalente a 155,61 MWh. Este consumo corresponde a las
oficinas de Madrid, Barcelona, Sevilla y Granada.

Asimismo, durante 2025 se realiz6 el seguimiento del consumo de combustible del vehiculo de
empresa disponible durante el ejercicio. Tomando como referencia los kildbmetros registrados vy el
consumo combinado WLTP del vehiculo, el consumo estimado de combustible fue de 2.512,47 litros,
equivalente aproximadamente a 22,36 MWh.

Por tanto, el consumo energético total considerado en 2025, sumando electricidad y combustible, fue
de 177,97 MWHh.

El seguimiento de estos consumos sirve de base para el calculo de la huella de carbono de la
organizacion y para la identificacion de posibles medidas de mejora.

9.2 AGUA

La organizacion realiza seguimiento del consumo de agua. Actualmente, este seguimiento se realiza
sobre las oficinas de Madrid, al ser el centro para el que se dispone de un dato de consumo mas
representativo y trazable. En el resto de oficinas, el consumo de agua no se considera
suficientemente representativo de la actividad de Fhecor, al estar asociado a condiciones de
ocupacion, servicios compartidos o criterios de facturacion que no permiten obtener un indicador
homogéneo y comparable.

En 2025, el consumo de agua de las oficinas de Madrid fue de 480 m®, equivalente a 3,06 m® por
persona, considerando una plantilla de 151 personas a cierre del ejercicio. El seguimiento de este
indicador permite valorar la evolucion del consumo vy revisar, en su caso, los valores de referencia
utilizados.

La sede de Madrid se encuentra en una zona clasificada con estrés hidrico segln herramientas
globales de referencia para la evaluacion del riesgo hidrico. No obstante, el consumo de agua de
Fhecor corresponde a un uso ordinario de oficina y no constituye un uso intensivo del recurso.

9.3 PAPEL

El consumo de papel constituye uno de los aspectos ambientales relevantes para la organizacion,
especialmente por la impresion de planos y documentacion técnica asociada a los proyectos. Fhecor
promueve buenas practicas ambientales en oficinas, incluyendo la reduccién, reutilizacion y reciclaje
del papel.

Durante 2025, el consumo de papel fue de 1,33 toneladas. Este dato incorpora una mejora en la
contabilizacion del indicador, al incluir elementos que anteriormente no se integraban en el
seguimiento, como tapas y cuadernos adquiridos.
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9.4 RESIDUOS

Fhecor mantiene relacién contractual con gestores autorizados para la retirada y tratamiento de
residuos derivados de su actividad. La organizacion fomenta la correcta segregaciéon de residuos, la
reutilizacion de recursos cuando resulta posible y la maximizaciéon de la vida Util de aparatos
eléctricos, electrénicos y otros equipos.

Durante 2025, los residuos generados estuvieron asociados principalmente a la actividad de oficina y
al mantenimiento de las instalaciones. Los residuos no peligrosos cuantificados ascendieron
aproximadamente a 2,39 toneladas, incluyendo papel y carton, material informatico no peligroso,
toneres, pilas no peligrosas y residuos derivados de actuaciones puntuales de mantenimiento.

En cuanto a los residuos peligrosos, se cuantificaron aproximadamente 0,10 toneladas,
correspondientes principalmente a residuos que requieren una gestion especifica, como fluorescentes
y baterias.

En 2025 se reciclaron 1,5 toneladas de papel y carton.

Durante el ejercicio se identificé una no conformidad ambiental en auditoria interna relacionada con
la mezcla de residuos, aspecto que sirvio de base para reforzar las acciones de sensibilizacion y mejora
de la segregacion.

9.5 HUELLA DE CARBONO

Fhecor calcula vy registra su huella de carbono en los alcances 1 vy 2, y trabaja en la identificacién de
medidas de reduccién. Durante 2025, la huella de carbono total calculada para ambos alcances fue de
64,49 tCO,e.

Las emisiones directas de alcance 1 ascendieron a 25,31 tCO,e. Estas emisiones procedieron
principalmente del transporte por carretera, con 8,68 tCO,e, y de emisiones fugitivas asociadas a
equipos de climatizacion y refrigeracion, con 16,64 tCO.e.

Las emisiones indirectas de alcance 2, derivadas de la electricidad adquirida para los edificios,
ascendieron a 39,18 tCO,e. Estas emisiones se corresponden con el consumo eléctrico registrado en
las oficinas incluidas en el célculo.

Como indicador interno de intensidad, la huella de carbono de 2025 se situd en 0,366 tCO,e por
persona media considerada en la calculadora de huella de carbono. La intensidad de emisiones sobre
cifra de negocio no se incorpora en la presente memoria, al no publicarse la cifra de negocio por
considerarse informacién econémico-financiera sensible.

Ademas, la organizacion se ha fijado como objetivo avanzar en el analisis del alcance 3, especialmente
en relacién con los viajes de trabajo por la peninsula y la priorizacion del tren frente al avion cuando
las condiciones del desplazamiento lo permiten.

9.6 BIODIVERSIDAD

Fhecor desarrolla su actividad principalmente en oficinas y no dispone de centros productivos propios
con ocupacion significativa de suelo ni instalaciones industriales asociadas a su actividad.

Durante 2025, no se identificaron centros propios, alquilados o gestionados por la organizacion
situados en areas sensibles para la biodiversidad o con afeccion directa significativa sobre este tipo de
espacios.

=  Numero de centros identificados en &reas sensibles para la biodiversidad: O.

= Superficie asociada: O hectéreas.
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10 ACCION SOCIAL
10.1 COLABORACION CON ONG

Fhecor colabora de forma directa con “FIKA” (antes conocida como “Bridges to Prosperity”).
Anualmente, y siempre que las circunstancias sanitarias lo permiten, se seleccionan cinco voluntarios
de Fhecor, a través de un concurso interno, para formar parte del equipo internacional que participa
junto ala ONG en un proyecto solidario que consiste en la construccién de una pasarela para beneficiar
a la poblacién de una zona rural desfavorecida de paises en desarrollo.

Con esta pasarela, miles de personas pueden cruzar de manera segura el rio para acudir al médico,
mercados o colegios, que de otra manera supondria un riesgo para sus vidas. Esta ONG estd
consiguiendo activar el desarrollo social y econdmico de las zonas en las que realiza su actividad.

Asimismo, desde 2014 Fhecor colabora con ONGAWA, apoyando proyectos destinados a mejorar el
acceso a servicios basicos como el agua en comunidades rurales de Tanzania.

10.2 CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD

A través de su actividad técnica, su colaboracién con ONG y su compromiso con la sostenibilidad,
Fhecor contribuye a la mejora social, econdémica y ambiental de su entorno, alineando su desempefo
empresarial con sus valores corporativos y con los principios de responsabilidad social.

11 SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS 2025 Y RETOS 2026
11.1 SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS 2025

Durante 2025, Fhecor realizé el seguimiento de sus objetivos de calidad, medio ambiente y seguridad
y salud dentro del Sistema de Gestion Integrado. Este seguimiento permitié valorar el grado de
avance de las actuaciones previstas, revisar la adecuacion de los indicadores utilizados e identificar
areas de mejora para el siguiente ejercicio.

En materia ambiental, se avanzé en la mejora del seguimiento del consumo de papel, incorporando
nuevos elementos al control interno con el fin de obtener una medicién mas completa y ajustada a la
realidad de la organizacion. Los resultados obtenidos permitiran seguir reforzando las medidas de
reduccion y uso responsable de recursos en proximos ejercicios.

Asimismo, Fhecor continué avanzando en su compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, manteniendo actuaciones orientadas a integrar sus principios en la gestion de la organizacion.

En materia de seguridad y salud, se desarrollaron acciones de sensibilizacion dirigidas a la plantilla
sobre cuestiones relevantes para el bienestar laboral, entre ellas desconexién digital, prevencién y
actuacion ante ictus, y gestion del estrés. Asimismo, se completd el anélisis de la contribucion de
Fhecor al ODS 3 “Salud y bienestar”.

En materia de seguridad de la informacion, la organizacion inicid los trabajos orientados a la
integracion de la norma I1SO 27001 en el Sistema de Gestién Integrado, quedando planificada su
continuidad durante el ejercicio 2026.

11.2 RETOSY OBJETIVOS 2026

Para 2026, Fhecor prevé continuar reforzando la integracion de la sostenibilidad en su Sistema de
Gestion Integrado, dando continuidad a los objetivos iniciados en 2025 vy definiendo nuevas metas
ambientales, sociales y de gobernanza.

En materia ambiental, los objetivos previstos incluyen reforzar la correcta segregacion de residuos
mediante acciones de comunicacion y sensibilizacion a la plantilla, avanzar en el analisis de la huella de
carbono de alcance 3 vy priorizar, siempre que resulte viable, los desplazamientos en tren frente al
avién en los viajes de trabajo por la peninsula.
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En el &mbito social y de seguridad v salud, Fhecor continuard analizando los resultados de la vigilancia
de la salud y avanzando en la implantacién de acciones de mejora vinculadas al bienestar de la
plantilla, la prevencion de riesgos psicosociales y la promocién de entornos de trabajo seguros y
saludables.

En materia de gobernanza, la organizacién prevé continuar los trabajos orientados a la integraciéon de
la seguridad de la informacién en el Sistema de Gestion Integrado, avanzar en las actuaciones
vinculadas al Pacto Mundial de las Naciones Unidas y reforzar la trazabilidad de la informacion de
sostenibilidad comunicada a las partes interesadas.

12 VALORACION FINAL

La presente memoria recoge el compromiso de Fhecor con la sostenibilidad, la proteccion del medio
ambiente, la seguridad y salud en el trabajo, la igualdad, la ética empresarial y la acciéon social. La
organizacion cuenta con una base sélida gracias a su Sistema de Gestion Integrado, sus
certificaciones, su Plan de Igualdad, su adhesién al Pacto Mundial y sus actuaciones en materia
ambiental, social y de gobernanza.

La incorporacién de indicadores y objetivos especificos del ejercicio 2025 permite ofrecer una vision
mas concreta del desempeno anual de la organizacion, poniendo en valor los avances alcanzados e
identificando aquellos aspectos que deberan seguir reforzandose en ejercicios posteriores.

De cara al siguiente periodo, Fhecor continuard trabajando en la mejora continua de sus practicas y
politicas, reforzando la integracion de los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza en su
actividad y avanzando hacia una memoria de sostenibilidad cada vez més completa, estructurada y
alineada con estandares europeos de informacion.
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